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Lorsque le groupe de travail s’est réuni pour la conception de ce nouveau projet, la 
pertinence de la réécriture complète d’un projet territorial s’est tout de suite posée, 
sachant qu’il ne serait autre que la déclinaison du document fédéral. Et ce, d’autant plus 
que des membres de notre territoire ont participé à l’écriture de ce nouveau projet fédéral. 

A l’unanimité, il a été convenu de reprendre l’ensemble du projet fédéral et d’en 
accommoder tous les axes au territoire breton. 

C’est donc le fruit de ce travail qui est présenté ici. Il sera la feuille de route de l’UGSEL 
Bretagne pour l’olympiade à venir et nous guidera jusqu’aux Jeux Olympiques 2024 à Paris. 

Les 3 piliers de notre mission d’éducation en constituent la trame. 
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CHIFFRES CLES 
 
 
 
 
 

Enseignement Catholique breton / Année 2022 – 2023 
 
 
 

 Maternelles 
Primaire 

Collèges Lycées Agricole 
TOTAL 

BRETAGNE 

Unités Pédagogiques 806 168 76 27 1 077 

Effectifs 114 958 71 094 50 851 8 954 245 857 
 

   Nombre d’enseignants 16 00 

   Dont Professeurs EPS 750 

   Personnel de droit privé 8 000 
 
 
 
 
 

UGSEL Bretagne / Année 2022 – 2023 
 

 
 
 

 
Primaire 

Collèges 
Lycées 

Agricole 

TOTAL 
BRETAGNE 

Unités Pédagogiques 
affiliées 808 207 1 011 

Cotisants 78 856* 120 339 179 037 

 
* Cotisants : les enfants scolarisés en maternelle ne cotisent pas. 
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AXES 
DE 

DEVELOPPEMENT 
 
 
 
 
 
 

1. SPORT POUR TOUS 
 
 

2. SPORT SANTÉ PRÉVENTION 
 
 

3. ÉDUCATION À LA CITOYENNETÉ ET À LA RESPONSABILITÉ 
 
 

4. OUVERTURE À LA CULTURE ET À L’INTERNATIONAL 
 
 

5. PROFESSIONNALISATION 
 
 

6. DÉVELOPPEMENT DU RÉSEAU 
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1- SPORT POUR TOUS 
 

1-1 Poursuivre le développement du sport au féminin 
 

Objectifs Indicateurs 

Développer des actions favorisant la pratique 
féminine et la mixité. 

Mixité de la majorité des championnats. 
Participation proche de 50% garçons filles. 
Création d’un championnat de foot féminin depuis 
l’année 2018-2019. 

Mise en place des championnats qualificatifs en 
cohérence avec les championnats nationaux 
féminins et mixtes. 

Tenue de tous les championnats qualificatifs au niveau 
national, féminins et mixtes, excepté le ski. 

Développer l’arbitrage féminin. 

Organisation des formations territoriales de Jeunes 
Officielles dans tous les sports. 2 formations sont 
exclusivement féminines : la GR et la GYMNASTIQUE 
artistique féminine. 

Féminiser les équipes dirigeantes adultes. 
Sollicitation des femmes pour une représentativité au 
sein des instances territoriales. 

Développer la formation des professeurs aux 
activités mixtes. 

Former les professeurs aux activités mixtes. 

 
 

1-2 Développer le sport inclusif 
 

Objectifs Indicateurs 

Permettre aux élèves en situation de handicap 
l’accès à nos championnats. 

Ouverture de tous nos championnats mais pas de 
statistiques. 

Promouvoir la mise en œuvre de rencontres et/ou 
de challenges inclusifs. 

Mise en place d’une initiative territoriale en Aquathlon 
= 1 épreuve spécifique. 

 
 

1-3 Animer la pratique physique et sportive dans le 1er degré 
 

Objectifs Indicateurs 

Déployer les actions phares : 
• Ma rentrée avec l’Ugsel, 
• Le challenge Sport santé, 
• La Semaine Olympique et Paralympique, 
• Les jeux régionaux. 

Nombre d’établissements participants. 
Coordination par la Commission Régionale d’Animation 
Pédagogique Primaire (CRAPEP). 

Communiquer et promouvoir le plan fédéral 
d’animation éducative. 

Actions réalisées dans les comités. 

Décliner les conventions nationales en 
conventions territoriales et initier des actions de 
développement avec les partenaires fédéraux et 
associatifs. 

Les conventions déclinées et actions réalisées sont 
appliquées au niveau du 1er degré par les comités. 
Elles peuvent être un support pour les Jeux Régionaux. 
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1-4 Renforcer la pratique sportive dans le 2nd degré et dans les filières postbac 
 

Objectifs Indicateurs 

Promouvoir la pratique sportive dans les 25 sports 
actuellement pratiqués au sein de la fédération. 

Nombre de championnats territoriaux. 
Nombre de licenciés. 

Déployer les actions phares : 

• Journée Nationale Sport Scolaire, 

• Le challenge Sport santé, 

• La Semaine Olympique et Paralympique. 

Actions réalisées dans les comités. 
Mise en place d’une commission régionale sur les 
projets institutionnels pour les 2 degrés. 

Communiquer et promouvoir le plan fédéral 
d’animation institutionnelle. 

Dématérialisation des informations sur le site internet. 

Décliner les conventions nationales en 
conventions territoriales et initier des actions de 
développement avec les partenaires fédéraux et 
associatifs. 

Convention avec 5 ligues ou comités régionaux à 
réactualiser (Athlétisme, Handball, Football, Rugby et 
Volley-ball). 

Favoriser les actions RenaSup en incitant la mixité 
d’équipes lycée post-bac. 

A déployer dans les comités. 
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2- SPORT SANTÉ PRÉVENTION 
 
 

2-1 Prévenir la sédentarité 
 

Objectifs Indicateurs 

Communiquer les formations d’enseignants sur la 
thématique de la sédentarité. 

Niveau comité. 

Communiquer et diffuser les outils et les 
productions sur les tests de forme. 

Niveau comité. 

Promouvoir l’action « Bougeons ensemble ». 
Comptabiliser le nombre d’établissements participants 
et améliorer la communication. 

Inciter la mise en œuvre du challenge Sport santé. Seulement au niveau 1er degré. 

 
 

2-2 Prendre en compte les pathologies des jeunes : obésité, diabète…. 
 

Objectifs Indicateurs 

Permettre à tous les élèves d’accéder à la 
pratique sportive quelles que soient leurs 
aptitudes. 

Communication sur un panier repas type pour les 
compétitions. 

 
 

2-3 lutter contre le dopage 
 

Objectifs Indicateurs 

Sensibiliser à la lutte contre la consommation de 
produits psychoactifs (dopage, stupéfiant…) et 
informer sur les risques encourus au niveau de la 
loi et de la pratique sportive. 

Communication sur les circulaires des championnats 
territoriaux avec un lien vers la charte éthique 
nationale. 

 
 

2-4 Favoriser le bien-être 
 

Objectifs Indicateurs 

Organisation des formations d’enseignants. 
Techniques de relaxation : 1 formation par an pour 20 
enseignants. 
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3- ÉDUCATION À LA CITOYENNETÉ 
ET À LA RESPONSABILITÉ 

 
 
 

3-1 Rendre le jeune acteur de prévention 
 

Objectifs Indicateurs 

Diffuser l’offre de formation premier secours aux 
comités 

APS 
GQS 
PSC1 

Diffuser l’offre de formation sur les 
comportements à risque 

Formation adulte 

Violence et harcèlement Formation 

Relayer la stratégie de communication sur la 
santé prévention 

Promotion de la page internet spécifique sur la 
prévention. 

 
 

3-2 Construire l’héritage de la génération 2024 
 

Objectifs Indicateurs 

Développer l’offre de formation territoriale de 
Jeunes Officiels. 

Documents disponibles pour 6 sports dont les sports Co 
avec documents. Lister 
Création d’un T-Shirt avec objectif de 800 jeunes 
formés soit 200 mini par an 

Assumer le suivi des Jeunes Officiels lors des 
championnats territoriaux. 
Valoriser les Jeunes Officiels lors de chaque 
manifestation aux compétitions. 

Souhait d’un référent Jeune Officiel sur chaque 
compétition. 
Remettre les T-Shirt aux Jeunes Officiels sur le lieu de 
compétition afin qu’ils soient repérés visuellement. 
Validation des compétences techniques de nos Jeunes 
Officiels présents sur nos compétitions territoriales. 
Accompagnement de nos jeunes les plus motivés vers 
les stages nationaux. 
Exemple : pour l’athlétisme, remise d’un livret au Jeune 
Officiel. 

Mobiliser les jeunes autour des Jeux Olympiques 
et Paralympiques de 2024. 

En 1er degré : 
Création du site internet « Vivre les JO, de Tokyo à 
Paris » avec évolution annuelle. A chaque rentrée 
scolaire, durant 4 ans, un nouveau programme est 
proposé aux écoles. 
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3-3 S’engager dans une pratique éco-responsable 
 

Objectifs Indicateurs 

Promouvoir auprès des comités, des projets 
d’actions dans une démarche de développement 
durable (E3D). 

Sensibilisation lors des championnats sur la nécessité 
de laisser l’endroit propre par des annonces micro. 
Distribution de sacs plastiques aux établissements. 
 
Hybridation et digitalisation de nos réunions de 
territoires 
 50% de nos réunions en visioconférence  

Intégrer la dimension écocitoyenne dans 
l’organisation des compétitions territoriales. 

Volonté de se rapprocher des associations éco-
responsables pour informer les élèves et professeurs 
lors des championnats, rencontres… 
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4- OUVERTURE À LA CULTURE 
ET À L’INTERNATIONAL 

 
 

4-1 Organiser de jeux sportifs éducatifs dans le cadre de la fédération internationale 
sportive de l’enseignement catholique 

 

Objectifs Indicateurs 

Favoriser et soutenir les jeunes athlètes dans le 
cadre d’une qualification au niveau international. 

Information aux familles d’une possibilité d’aide 
financière par le comité. 

 
 

4-2 Eduquer à la fraternité et à la solidarité 
 

Objectifs Indicateurs 

Porter et diffuser le projet d’animation sportif, 
éducatif et solidaire en 2021/2022. 

Diffusion des projets nationaux sur le territoire. 

Sensibiliser à cette notion de fraternité en 
imaginant des modalités de championnats 
centrées sur le « faire équipe ». 

Mise en œuvre de la charte du fair-play. 

Valoriser et communiquer sur les projets des 
territoires et des comités en matière d’action de 
solidarité. 

Jeux Régionaux du primaire. 
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5- PROFESSIONNALISATION 
 
 

5-1 Contribuer à la formation professionnelle des enseignants et des personnels 
éducatifs 

 

Objectifs Indicateurs 

Se faire connaitre comme Organisme de 
Formation. 

Obtenir la certification Qualiopi par le ministère du 
travail. 

Mettre en œuvre les formations nationales. 

Formation initiale de formateurs PSC : 2 par an. 
A partir de 2021/2022 et pour le 1er degré, mise en 
place de formations de formateurs : « 30’ contre la 
sédentarité ». 
Formation initiale de formateurs en « Prévention des 
Comportements à Risque ». 

Développer une offre de formations spécifiques 
au territoire. 

Formation « Réagir face à l’accidentologie en EPS ». 
Formation continue sur les Activités Physiques 
Sportives et Artistiques. 
Recenser les besoins en formations. 

Assurer le suivi des formations et réaliser les 
bilans de formation. 

Centraliser des bilans qualitatifs et quantitatifs des 
formations : 
- Nombres de stagiaires, 
- Synthèse des enquêtes de satisfaction, 
- Evaluation des formations. 

 
 

5-2 Former et accompagner les élus de l’UGSEL 
 

Objectifs Indicateurs 

Information des élus du territoire et des comités 
des travaux des différentes commissions de 
l’UGSEL par des délégués et référents : 
- A la CSR, 
- A la CRAPEP, 
- A la commission de formation. 

Mise en place du calendrier administratif de réunions 
pour chaque commission. 
Désignation de plusieurs représentants du territoire 
aux instances fédérales pour : 
• porter la voix du territoire au niveau national, 
• relayer les informations nationales auprès des 

commissions territoriales. 

 
 

5-3 Former les acteurs de la fédération 
 

Objectifs Indicateurs 

Recenser les besoins en formation des acteurs en 
charge de la gestion et l’administration du 
territoire. 

Transmission du vécu aux futurs élus par les pairs et les 
salariés.  
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6- DÉVELOPPEMENT DU RÉSEAU 
 
 

6-1 Instaurer les conditions d’une gouvernance partagée 
 

Objectifs Indicateurs 

Promouvoir la mise en œuvre de la politique 
fédérale. 

Désignation de plusieurs représentants du territoire 
aux instances fédérales pour : 
• porter la voix du territoire au niveau national, 
• relayer les informations nationales auprès des 

commissions territoriales. 

Rédaction d’un projet territorial de 
développement. 

Assurer le fonctionnement du Bureau, du Conseil 
d’Administration et des différentes commissions. 

Favoriser une articulation efficiente entre les 
différents comités. 

Réunions régulières des Directeurs ainsi que des 
secrétaires. 

Animer et faire vivre. 
Favoriser le fonctionnement des différentes 
commissions CRAPEP COMEPES CSR. 

Identifier et clarifier. 
Restructurer les différentes commissions pour les 
adapter au plan fédéral. 

 
 

6-2 Communiquer de manière efficiente 
 

Objectifs Indicateurs 

Relayer les actions nationales. Transmission des informations aux comités. 

Rendre visible les actions territoriales. 
Remontée effective des actions locales. 
Développement d’un outil national centralisateur. 

Communiquer sur nos actions partenariales. 
Diffusion des actions menées par nos partenaires via le 
site internet et la messagerie. 

Recueillir les données quantitatives relatives aux 
actions. 
Réaliser le bilan qualitatif des actions menées. 

Statistiques de participation. 
Bilan qualitatif en fonction des retours des 
établissements. 

 
 

6-3 Développer nos relations partenariales 
 

Objectifs Indicateurs 

Coopérer avec l’ensemble des services de 
l’Enseignement catholique (UROGEC, APEL, 
Enseignement agricole, Rénasup, Formiris). 

Participation aux AG et/ou aux conseils 
d’administration des organismes de l’Enseignement 
catholique. 

Pérenniser les relations partenariales pour 
développer des objectifs communs. 

Participation aux instances du mouvement sportif 
(CROS, ANS, collectivités territoriales …). 
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Objectifs Indicateurs 

Relation avec le rectorat et nos IPR. 

Décliner les conventions nationales sur le plan 
local ou développer des conventions locales. 

Conventions avec les ligues et/ou comités régionaux. 

 
 

6-4 Travailler sur des modèles économiques pérennes 
 

Objectifs Indicateurs 

Initier une réflexion sur la répartition des moyens 
au niveau du territoire et des comités. 

Coordination du territoire avec les comités pour la 
répartition des moyens. (ANS, ARA, IMP, Cotisations, 
Conseil régional…). 
Convention avec les partenaires privés. 
Mises à disposition ponctuelles des ressources 
humaines des comités au service du territoire. 

Accompagner le développement harmonieux de 
chacun des comités. 

Mutualisation des moyens, relations très fortes entre 
les comités et le territoire pour une unité régionale. 

 
 
 

ugselbretagneugselbretagneugselbretagneugselbretagne 
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ANNEXES 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. NOTRE CONSEIL D’ADMINISTRATION 
 
 

2. NOS REPRESENTANTS AUX INSTANCES NATIONALES 
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REPRESENTANTS BRETONS 
AUX INSTANCES NATIONALES 

 

CONSEIL D’ADMINISTRATION NATIONAL : 
 

# Hélène BELLEC – Morbihan 
# Christophe COMMUNIER – Ille et Vilaine 
# Stéphane DANJOU – Ille et Vilaine 
# Yann GEFFROY – Morbihan  
# Frédéric OLLIERO – Morbihan 

 

COMMISSION STATUTS REGLEMENTS ET 

LITIGE  (CSRL): 
 

# Serge RIGOT – Morbihan 
 

COMMISSION NATIONALE D’ANIMATION 

INSTITUTIONNELLE (CNAI) : 
 

# Agnès GUYADER – Ille et Vilaine 
# Solène LECORVEC – Morbihan 

 

COMMISSION NATIONALE D’ANIMATION 

SPORTIVE (CNAS) : 
 

# Marie Philippe BEUZEBOC – Côtes d’Armor 
# Emmanuel GUERIN – Bretagne 

 

COMMISSION NATIONALE DE LA FORMATION 

(CNF) : 
 
# Solène KERSUZAN - Morbihan 

 

COMMISSIONS TECHNIQUES NATIONALES 

Sportives (CTNs) : 
 

ACTIVITES à EPREUVES ENCHAINEES : TRIATHLON 
* Antonin MENARD – Finistère  
* David LE GALLIOT – – Côtes d’Armor 
 

ACTIVITES DE PLEINE NATURE : CO 
* Stéphane TROADEC - Finistère 
* Guillaume PERRAULT – Côtes d’Armor 
 

ACTIVITES DE PLEIN NATURE : RAID 
* Guillaume PERRAULT – Côtes d’Armor 
 

ACTIVITES DE PLEIN NATURE : VTT 
* Guillaume PERRAULT – Côtes d’Armor 
* Justine GEFFROY – Ille et Vilaine 

 

ACTIVITES DE PLEINE NATURE : SURF 
* Stéphane IBARBOURE - Finistère 
* Philippe LE LEANNEC - Morbihan 
 

ATHLETISME / CROSS 
* Erwan GUILLARD – Morbihan 
* Marie Philippe BEUZEBOC -Côtes d’Armor 
* Arnaud PIGEON – Ille et Vilaine 
 

BADMINTON 
* Annaïg GAUTIER – Côtes d’Armor 
 

DANSE 
* Emmanuelle GAQUERE – Finistère 
* Stéphanie CLOIREC – Finistère 
 

ESCALADE 
* Lucie KERDUDO - Finistère 
 

ESCRIME 
* Sylvie COMMEUREUC – Ille et Vilaine 
* Ariane DELAHAYE - Morbihan 
 
 

GYMNASTIQUE ARTISTIQUE 
* Marine CORBE - Finistère 
* Nathalie MOREAU - Morbihan 
 

GYMNASTIQUE RYTHMIQUE 
* Rozenn LORANDEL – Ille et Vilaine 
 

JUDO 
* Cédric CERRATO – Côtes d’Armor 
 

NATATION 
* Emilie FOSSARD – Ille et Vilaine 
* Solène KERSUZAN - Morbihan 
 

SPORTS COLLECTIFS 
* Sylvain THEBAULT – Ille et Vilaine 
* Aude VERDY – Finistère 
* Bruno GEFFROY – Ille et Vilaine 
 

TENNIS DE TABLE 
* Hubert MESSE – Ille et Vilaine 
* Patrice RIVAUD 
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Projet de développement breton 
2020 - 2024 

 
 
 
 

Merci à ceux qui ont participé de près ou de loin à la réécriture de ce nouveau projet : 
BARBEDETTE Vincent – BEUZEBOC Marie Philippe – CADORET Dominique (Mme) – COSQUER Isabelle – GUERIN 
Emmanuel – PERRIGAULT Michel – RIGOT Serge – TOULARASTEL Tugdual 
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